
                      Ƴ!wIƛΣ .ƛǊƻ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴƧŜ ƛ ƛƴȌŜƴƧŜǊƛƴƎ Σ hƭƎŜ tŜǘǊƻǾ нтΣ нмллл bƻǾƛ {ŀŘ 

                     ¢ŜƭŜŦƻƴΥ ҌоумΦсоΦрмофрнΣ ŜƳŀƛƭΥ ƳŀǊƘƛōƛǊƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                                                                           

м 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LƴǾŜǎǘƛǘƻǊΥ Ϧ² IL[[{Ϧ 5hh  

ǳƭΦ ±ƛŘƛƪƻǾŀőƪƛ ǾŜƴŀŎ ōǊΦ млΣ wŀƪƻǾƛŎŀ 

hōƧŜƪŀǘΥ tƻǎƭƻǾƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛőƪƻπǳƎƻǎǘƛǘŜƭƧǎƪƛ ƻōƧŜƪŀǘ π !t!w¢ Ih¢9[ 
ό{ǳҌtҌнҌtǎύΣ  
ǳƭΦ 5ƻǎƛǘŜƧŀ hōǊŀŘƻǾƛŏŀ ōōΣ ±ǊŘƴƛƪ 
ǇŀǊŎΦ ōǊΦ нсфуκмΣ Yh ±ǊŘƴƛƪ 

±Ǌǎǘŀ ǘŜƘƴƛőƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΥ 

L5w  
LŘŜƧƴƻ ǊŜǑŜƴƧŜ 

 
±Ǌǎǘŀ ǊŀŘƻǾŀΥ bƻǾŀ ƎǊŀŘƴƧŀ   

tǊƻƧŜƪǘŀƴǘΥ ¢ŀƳŀǊŀ tŀǾƭƻǾƛŏ twΣ .ƛǊƻ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴƧŜ ƛ ƛƴȌŜƴƧŜǊƛƴƎ  Ƴ!wIƛΣ 
hƭƎŜ tŜǘǊƻǾ нтΣ нмллл bƻǾƛ {ŀŘ 

hŘƎƻǾƻǊƴƻ ƭƛŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀ Υ ¢ŀƳŀǊŀ tŀǾƭƻǾƛŏΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊ 

tŜőŀǘΥ  
 

tƻǘǇƛǎΥ  

 

 

hŘƎƻǾƻǊƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘΥ aƛǊƪƻ tŀǾƭƻǾƛŏΣ ŘƛǇƭΦƛƴȌΦŀǊƘΦ 

.ǊƻƧ ƭƛŎŜƴŎŜΥ олл Cооо лт 

tŜőŀǘΥ 

 

 

 
 

tƻǘǇƛǎΥ 

 

 

.ǊƻƧ ŘŜƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ 9 ртфπмκнп 

aŜǎǘƻ ƛ ŘŀǘǳƳΥ bƻǾƛ {ŀŘΣ ŀǾƎǳǎǘ нлнпΦ ƎƻŘ 

{±9{Y!Υ 

twhW9Y!¢ !wIL¢9Y¢¦w9 
 

tǊƛƳŜǊŀƪΥ               !  м  н  о  п    



                                                                  

мΦнΦ {!5w¿!W twhW9Y¢! !wIL¢9Y¢¦w9Υ 
мΦмΦbŀǎƭƻǾƴŀ ǎǘǊŀƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜ 

мΦнΦ{ŀŘǊȌŀƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜ 

мΦоΦwŜǑŜƴƧŜ ƻ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜ 

мΦпΦLȊƧŀǾŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜ 

мΦрΦ¢Ŝƪǎǘǳŀƭƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ 

мΦрΦмΦ ¢ŜƘƴƛőƪƛ ƻǇƛǎ 

мΦсΦbǳƳŜǊƛőƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ 

мΦсΦмΦ hōǊŀőǳƴ ǇƻǾǊǑƛƴŀ 

мΦтΦDǊŀŦƛőƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ 
мΦтΦмΦ {ƛǘǳŀŎƛƻƴƛ ǇƭŀƴΣ wмΥнрл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ лм 
мΦтΦнΦ {ƛǘǳŀŎƛƻƴƻπƴƛǾŜƭŀŎƛƻƴƛ ǇƭŀƴΣ wмΥнрл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ лн 
мΦтΦоΦ hǎƴƻǾŀ ǎǳǘŜǊŜƴŀΣ  w мΥмрл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ло 
мΦтΦпΦ hǎƴƻǾŀ ǇǊƛȊŜƳƭƧŀΣ w мΥмллΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ лп 
мΦтΦрΦ hǎƴƻǾŀ L ǎǇǊŀǘŀΣ w мΥ млл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ лр 
мΦтΦсΦ hǎƴƻǾŀ LL ǎǇǊŀǘŀΣ w мΥ млл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ лс 
мΦтΦтΦ hǎƴƻǾŀ ǇƻǾǳőŜƴƻƎ ǎǇǊŀǘŀΣ w мΥ млл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ лт 
мΦтΦуΦ hǎƴƻǾŀ ƪǊƻǾƴŜ ǘŜǊŀǎŜΣ w мΥ мрл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ лу 
мΦтΦфΦ hǎƴƻǾŀ ƪǊƻǾŀΣ w мΥ мрлΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ лф 
мΦтΦмлΦ tǊŜǎŜƪ мπмΣ w мΥ млл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 
мΦтΦммΦ tǊŜǎŜƪ нπнΣ w мΥ млл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 
мΦтΦмнΦ WǳȌƴŀ ŦŀǎŀŘŀΣ w мΥ мрл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 
мΦтΦмоΦ ½ŀǇŀŘƴŀ ŦŀǎŀŘŀΣ w мΥ млл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 
мΦтΦмпΦ {ŜǾŜǊƴŀ ŦŀǎŀŘŀΣ w мΥ мрл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 
мΦтΦмрΦ Lǎǘƻőƴŀ ŦŀǎŀŘŀΣ w мΥ млл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 



                                                                  

мΦоΦ w9~9bW9 h La9bh±!bW¦ h5Dh±hwbhD                  
twhW9Y¢!b¢!Υ 

 
bŀ ƻǎƴƻǾǳ őƭŀƴŀ мнуΦ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧǳ ƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧƛ ƻōƧŜƪŀǘŀ ό{ƭΦ Ǝƭŀǎƴƛƪ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ǊōƛƧŜ 
ōǊΦтнκлфΣ умκлф ς ƛǎǇǊŀǾƪŀΣ спκмл ƻŘƭǳƪŀ ¦{Σ нпκмм ƛ мнмκмнΣ пнκмо ς ƻŘƭǳƪŀ ¦{Σ рлκнлмо ς 
ƻŘƭǳƪŀ ¦{Σ фуκнлмо π ƻŘƭǳƪŀ ¦{Σ монκмп ƛ мпрκмпΣ уоκмуΣ омκмф ƛ отκмф π ŘǊΦ ½ŀƪƻƴΣ фκнлΣ 
рнκнм ƛ снκноύ ƛ ƻŘǊŜŘōƛ tǊŀǾƛƭƴƛƪŀ ƻ ǎŀŘǊȌƛƴƛΣ ƴŀőƛƴǳ ƛ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ƛȊǊŀŘŜ ƛ ƴŀőƛƴ ǾǊǑŜƴƧŀ 
ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘŜƘƴƛőƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǇǊŜƳŀ ƪƭŀǎƛ ƛ ƴŀƳŜƴƛ ƻōƧŜƪǘŀ ό{ƭΦ Ǝƭŀǎƴƛƪ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ǊōƛƧŜ 
ōǊΦфсκнлноύ ƪŀƻΥ 
  

h5Dh±hwbL twhW9Y¢!b¢ 
 

Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ twhW9Y!¢! !wIL¢9Y¢¦w9 ƪƻƧƛ ƧŜ ŘŜƻ L5w LŘŜƧƴƻ ǊŜǑŜƴƧŜ Ȋŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛőƪƻπ
ǳƎƻǎǘƛǘŜƭƧǎƪƛ ƻōƧŜƪŀǘ π !t!w¢ Ih¢9[ ό{ǳҌtҌнҌtǎύΣ ǳƭΦ 5ƻǎƛǘŜƧŀ hōǊŀŘƻǾƛŏŀ ōōΣ ±ǊŘƴƛƪΣ ǇŀǊŎΦ 
ōǊΦ нсфуκмΣ Yh ±ǊŘƴƛƪΣ ƻŘǊŜŚǳƧŜ ǎŜΥ 

 
 

 
aƛǊƪƻ tŀǾƭƻǾƛŏΣ ŘƛǇƭΦƛƴȌΦŀǊƘΦ                                                                      όōǊΦ ƭƛŎŜƴŎŜ олл Cооо лтύ 

 
 
 

tǊƻƧŜƪǘŀƴǘΥ ¢ŀƳŀǊŀ tŀǾƭƻǾƛŏ twΣ .ƛǊƻ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴƧŜ ƛ ƛƴȌŜƴƧŜǊƛƴƎ  
Ƴ!wIƛΣ hƭƎŜ tŜǘǊƻǾ нтΣ нмллл bƻǾƛ {ŀŘ 

hŘƎƻǾƻǊƴƻ ƭƛŎŜΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊΥ  ¢ŀƳŀǊŀ tŀǾƭƻǾƛŏ 

tŜőŀǘΥ tƻǘǇƛǎΥ  

 

 

.ǊƻƧ ŘŜƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ 

 

9 ртфπмκнп 

aŜǎǘƻ ƛ ŘŀǘǳƳΥ         bƻǾƛ {ŀŘΣ ŀǾƎǳǎǘ нлнпΦ ƎƻŘ  
 

 
 



                                                                  

мΦпΦ L½W!±! h5Dh±hwbhD  twhW9Y¢!b¢!Υ 

hŘƎƻǾƻǊƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘ twhW9Y¢! !wIL¢9Y¢¦w9  ƪƻƧƛ ƧŜ ŘŜƻ L5w LŘŜƧƴƻ ǊŜǑŜƴƧŜ Ȋŀ ƴƻǾǳ 
ƎǊŀŘƴƧǳΣ Ȋŀ tƻǎƭƻǾƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛőƪƻπǳƎƻǎǘƛǘŜƭƧǎƪƛ ƻōƧŜƪŀǘ π !t!w¢ Ih¢9[ ό{ǳҌtҌнҌtǎύΣ ǳƭΦ 5ƻǎƛǘŜƧŀ 
hōǊŀŘƻǾƛŏŀ ōōΣ ±ǊŘƴƛƪΣ ǇŀǊŎΦ ōǊΦ нсфуκмΣ Yh ±ǊŘƴƛƪ 
 
 

aƛǊƪƻ tŀǾƭƻǾƛŏΣ ŘƛǇƭΦƛƴȌΦŀǊƘΦ   όōǊΦ ƭƛŎŜƴŎŜ олл Cооо лтύ 

L½W!±[W¦W9a 
 

мΦ 
 

5ŀ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪŀǘ ƛȊǊŀŚŜƴ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧǳ ƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧƛΣ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾƛƳŀ ƛȊ ƻōƭŀǎǘƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƛ ǇǊŀǾƛƭƛƳŀ ǎǘǊǳƪŜΤ 

нΦ 5ŀ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪŀǘ ǳ ǎǾŜƳǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƴŀőƛƴƛƳŀ Ȋŀ ƻōŜȊōŜŚŜƴƧŜ ƛǎǇǳƴƧŜƴƧŀ 
ƻǎƴƻǾƴƛƘ ȊŀƘǘŜǾŀ Ȋŀ ƻōƧŜƪŀǘΦ 

 
 
hŘƎƻǾƻǊƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘΥ aƛǊƪƻ tŀǾƭƻǾƛŏΣ ŘƛǇƭΦƛƴȌΦŀǊƘΦ 

.ǊƻƧ ƭƛŎŜƴŎŜΥ олл Cооо лт 

tŜőŀǘΥ tƻǘǇƛǎΥ  

 

 

 

 

.ǊƻƧ ŘŜƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ 9 ртфπмκнп 

aŜǎǘƻ ƛ ŘŀǘǳƳΥ bƻǾƛ {ŀŘΣ ŀǾƎǳǎǘ нлнпΦ ƎƻŘ  

 
 
 
 



                                                                  

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

мΦрΦ ¢9Y{¢¦![b! 5hY¦a9b¢!/LW! 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                  

мΦрΦмΦ ¢9IbL2YL htL{ 

LΦ  b!tha9b9 

tƻƭŀȊƴŜ ƻǎƴƻǾŜ ƛ ƛȊǾƻǊƛ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ǳǊŀŚŜƴŀ ƻǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ 
ǎǳΥ 

- DŜƻŘŜǘǎƪƛ ǎƴƛƳŀƪ π ƪŀǘŀǎǘŀǊǎƪƻ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪŀ ǇƻŘƭƻƎŀΣ 
- tǊƻƧŜƪǘƴƛ ȊŀŘŀǘŀƪ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊŀ 
- tƭŀƴǎƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ 

 
    hǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻ ǘŜƘƴƛőƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ƛȊǊŀŚǳƧŜ ǎŜ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ Ȋŀ tƻǎƭƻǾƴƛ 
ǘǳǊƛǎǘƛőƪƻπǳƎƻǎǘƛǘŜƭƧǎƪƛ ƻōƧŜƪŀǘ π !t!w¢ Ih¢9[ ό{ǳҌtҌнҌtǎύ ǳ ǳƭΦ 5ƻǎƛǘŜƧŀ hōǊŀŘƻǾƛŏŀ ōōΣ 
±ǊŘƴƛƪΣ ǇŀǊŎΦ ōǊΦ нсфуκм  Yh ±ǊŘƴƛƪΦ 
 

LLΦ th{¢hW909 {¢!bW9 

 bŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴƛƧ ǇŀǊŎŜƭƛ ōǊΦ нсфуκмΣ Yh ±ǊŘƴƛƪΣ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜ ƛȊƎǊŀŚŜƴƛ ƻōƧŜƪǘƛΦ 

LLLΦ [hY!/LW!   

 hōƧŜƪŀǘ ƧŜ ƭƻŎƛǊŀƴ ƴŀ ǇŀǊŎΦ ōǊΦ нсфуκмΣ Yh ±ǊŘƴƛƪ ǳ ǳƭΦ 5ƻǎƛǘŜƧŀ hōǊŀŘƻǾƛŏŀ ōōΣ ±ǊŘƴƛƪΦ 
tŀǊŎŜƭŀ ƧŜ ƴŜǇǊŀǾƛƭƴƻƎ ƻōƭƛƪŀΣ ǇƻǾǊǑƛƴŜ млнтƳнΣ ǎŀ ǊŀȊƭƛƪŀƳŀ ǳ ŀǇǎƻƭǳǘƴƛƳ ǾƛǎƛƴǎƪƛƳ ƪƻǘŀƳŀ 
ǘŜǊŜƴŀ ƻŘ ҒмсƳ ƳŜǊŜƴƻ ƻŘ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ǇŀǊŎŜƭƛ ƛȊ ǳƭΦ 5ƻǎƛǘŜƧŀ hōǊŀŘƻǾƛŏŀ όƛǎǘƻőƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀ 
ǇŀǊŎŜƭŜύ ƪŀ ǇǊƛǎǘǳǇǳ ƛȊ ǎŜǊǾƛǎƴŜ ǳƭƛŎŜ όȊŀǇŀŘƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀ ǇŀǊŎŜƭŜύΦ hōƧŜƪŀǘ ƧŜ ƪŀ ǳƭƛŎƛ 5ƻǎƛǘŜƧŀ 
hōǊŀŘƻǾƛŏŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ƴŀ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪǳ ƭƛƴƛƧǳ ƪƻƧŀ ƧŜ Ȋŀ оƳ ǳǾǳőŜƴŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴǳΣ 
ǎŀ ǇǊƻƳŜƴƭƧƛǾƛƳ ƎŀōŀǊƛǘƻƳΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳ ƴŀƧǑƛǊŜƳ ŘŜƭǳ муƳΦ hŘ ǎŜǾŜǊƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ǇŀǊŎŜƭŜ ƻōƧŜƪŀǘ 
ƧŜ ǳŘŀƭƧŜƴ ƳƛƴΦ нΣоƳ ŀ ǳ ŘŜƭǳ ǳ ƪƻƳ ƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴ ƪƻƭǎƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇ ǇŀǊŎŜƭƛ ǳŘŀƭƧŜƴƧŜ ǎŀ ǎŜǾŜǊŀ ƧŜ 
оƳΦ tǊŜŘƳŜǘƴƛ ƻōƧŜƪŀǘ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ƴŀ оƳ ƻŘ ƧǳȌƴŜ ƛ ƧǳƎƻπȊŀǇŀŘƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ǇŀǊŎŜƭŜΦ 
 LƳŀƧǳŏƛ ǳ ǾƛŘǳ ǇƻƳŜƴǳǘŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǳ ǾƛǎƛƴŀƳŀ ǘŜǊŜƴŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴŀ ƧŜ ƴŜƴŀǘƪǊƛǾŜƴŀ 
ǇŀǎŀǊŜƭŀ όƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴŀ ƪŀƻ ǇǊƻǎǘƻǊƴŀ őŜƭƛőƴŀ ǊŜǑŜǘƪŀύΣ ǇǊŜƪƻ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏŜƴ 
ǇǊƛǎǘǳǇ ƛȊ ǎŜǊǾƛǎƴŜ ǳƭƛŎŀ ƴŀ ƪǊƻǾ !ǇŀǊǘ ƘƻǘŜƭŀΣ ƪŀƻ ŘƻŘŀǘƴƛ ǇŜǑŀőƪƛ ǇǊƛƭŀȊ ƻōƧŜƪǘǳΦ 
 

hōƧŜƪŀǘ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǳ LL ƪƭƛƳŀǘǎƪƻƧ Ȋƻƴƛ ǳ ±LLL ǎŜƛȊƳƛőƪƻƧ ȊƻƴƛΦ 
 

L±Φ h.W9Y!¢ ς YhWL W9 tw95a9¢ ¢9IbL2Y9 5hY¦a9b¢!/LW9 

 hōƧŜƪŀǘ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇǊŜŘƳŜǘ ǘŜƘƴƛőƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴ ƧŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ȊŀƘǘŜǾŀ 
ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊŀ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƳ ȊŀŘŀǘƪƻƳ ƪŀƻ ǇǊŜŘ ǇƻǎǘŀǾƪƻƳ Ȋŀ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴƧŜ 
ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪƻ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƻƎ ǊŜǑŜƴƧŀ ǎŀ ƧŜŘƴŜ ǎǘǊŀƴŜ ƛ ǾŀȌŜŏƛƘ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΣ ȊŀƪƻƴŀΣ 
ǇǊŀǾƛƭƴƛƪŀΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƛ ǇǊŀǾƛƭŀ ǎǘǊǳƪŜ ǎŀ ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜΦ YǊƻȊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴƧŜ ƻǾƻƎ ƻōƧŜƪǘŀ ǾƻŘƛƭƻ 
ǎŜ Ǌŀőǳƴŀ ƻ ȊŀŘƻǾƻƭƧŜƴƧǳ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǇƻǘǊŜōŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ŀƭƛ ƛ ŀƳōƛƧŜƴǘŀƭƴƻƳ ǳƪƭŀǇŀƴƧǳ ǳ ǳȌƛ ƛ ǑƛǊƛ 
ǳǊōŀƴƛǎǘƛőƪƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘΦ ¢ŜȌƛƭƻ ǎŜ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧǳ ƳƛƴƛƳŀƭƴƛƘ ȊŀƘǘŜǾŀ ƪǊƻȊ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǘƻǇƭƻǘƴƻƎ 
ƪƻƳŦƻǊŀΣ ŀƪǳǎǘƛőƴƻƎ ƛ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ƛ ǾƛȊǳŜƭƴƻƎ ƪƻƳŦƻǊŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΦ tƻǎŜōƴŀ ǇŀȌƴƧŀ ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ƧŜ 
ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƧ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘƛ ƻōƧŜƪǘŀ ǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛΦ 
 9ƴŜǊƎŜǘǎƪŀ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘ ƻōƧŜƪǘŀ ƻǎǘǾŀǊŜƴŀ ƧŜ ǳȊ ƛǎǇǳƴƧŜƴƧŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴƛƘ ǳǎƭƻǾŀ ƪƻƳŦƻǊŀΣ ƪŀƻ 
ƛ ǳȊ ǳǎƭƻǾ Řŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀ Ȋŀ ƎǊŜƧŀƴƧŜΣ ƘƭŀŚŜƴƧŜΣ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƧǳΣ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ǘƻǇƭŜ 



                                                                  

ǾƻŘŜ ƛ ƻǎǾŜǘƭƧŜƴƧŜ ƴŜ ǇǊŜƭŀȊŜ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴŜ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ Ǉƻ Ƴн ŘŜŦƛƴƛǎŀƴƛƘ 
tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƧ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘƛ ȊƎǊŀŘŀ όǎƭΦ Ǝƭŀǎƴƛƪ w{ смκнлммύΦ WƻǑ ǳ ŦŀȊƛ ƛŘŜƧƴƻƎ 
ǊŜǑŜƴƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻƳ ǇǊƻǊŀőǳƴŀǘŀ ƧŜ ǘƻǇƭƻǘƴŀ ȊŀǑǘƛǘŀ ƛ ƎǳōƛŎƛ ǘƻǇƭƻǘŜ ǇǊŜƳŀ 
ǇƻƎƭŀǾƭƧǳ о ƎƻǊŜ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎ ǇǊŀǾƛƭƴƛƪŀ Ȋŀ ǎǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎǇƻƭƧƴƻƎ ƻƳƻǘŀőŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴƻƎ 
ƻōƧŜƪǘŀΦ LȊǾǊǑŜƴ ƧŜ ǇǊƻǊŀőǳƴ ǘƻǇƭƻǘƴŜ ŀƪǳƳǳƭŀǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƛƘ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƛƘ 
ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ƻōƧŜƪǘŀ όǎǇƻƭƧƴƛ ȊƛŘƻǾƛΣ ǇƻŘƻǾƛ ƛǘŘΦύ Ȋŀ ƭŜǘƴƧƛ ǇŜǊƛƻŘ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƳ {wt{ 
¦ΦWрΦрол ƪŀƻ ƛ ǇǊƻǊŀőǳƴ ŘƛŦǳȊƛƧŜ ǾƻŘŜƴŜ ǇŀǊŜ Ȋŀ ǎǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƎǊŀƴƛőŜ ǎŀ ƴŜƎǊŜƧŀƴƛƳ 
ǇǊƻǎǘƻǊƻƳΦ ¢ŀƪƻŚŜ ƛǎǇǳƴƧŜƴƛ ǎǳ ǳǎƭƻǾƛ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ƴŀƧǾŜŏŜ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƪƻŜŦƛŎƛƧŜƴŀǘŀ 
ǇǊƻƭŀȊŀ ǘƻǇƭƻǘŜ ¦ƳŀȄ Ȋŀ ǎǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎǇƻƭƧƴƻƎ ƻƳƻǘŀőŀ ƻōƧŜƪǘŀΦ 9ƴŜǊƎŜǘǎƪƛ ǊŀȊǊŜŘ ƻōƧŜƪǘŀ 
ƧŜ Ω.ΩΦ 
 {ǇƻƭƧƴƛ ȊƛŘƻǾƛ ǎŀǎǘƻƧŜ ǎŜ ƻŘ ǘŜǊƳƻōƭƻƪŀ ŘҐнл ŎƳ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘƴƻƎ ǘƻǇƭƻǘƴƻ ƛȊƻƭŀŎƛƻƴƻƎ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ƪƻƧƛ ƛƳŀ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜ ǊŜŀƪŎƛƧŜ ƴŀ ǇƻȌŀǊ .πǎмΣŘмΣ ǇǊŜƳŀ {wt{ 9b морлмπмΦ 
CŀǎŀŘƴƛ ƻǘǾƻǊƛ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾƛƳŀ ǎǳ ȊŀǘǾƻǊŜƴƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻƳ t±/ ǎǘƻƭŀǊƛƧƻƳ όǎŀ ǾƛǑŜƪƻƳƻǊƴƛƳ 
ǇǊƻŦƛƭƛƳŀύ ƛ ȊŀǎǘŀƪƭƧŜƴƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎƛƻƴƛƳ ǘǊƻǎƭƻƧƴƛƳ ǘŜǊƳƻƛȊƻƭŀŎƛƻƴƛƳ ǎǘŀƪƭƻƳ ǎŀ ƛǎǇǳƴƻƳ ƻŘ 
ŀǊƎƻƴŀΦ ½ŀǎŜƴőŜƴƧŜ ǎŜ ƻǎǘǾŀǊǳƧŜ ǊƻƭŜǘƴŀƳŀΦ hƎǊŀŘŜ ƴŀ  ƭƻŚŀƳŀ ǎǳ ŘŜƭƻƳ ǇǳƴŜ ςȊƛŘŀƴŜ ƛ 
ŘŜƭƻƳ ǎǘŀƪƭŜƴŜΦ  
 hōƧŜƪŀǘ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴ ǳ ǎƛǎǘŜƳǳ ǎƪŜƭŜǘƴŜ ŀǊƳƛǊŀƴƻπōŜǘƻƴǎƪŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ǎŀ 
ŀǊƳƛǊŀƴƻōŜǘƻƴǎƪƛƳ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƳ ǇƭŀǘƴƛƳŀ Ȋŀ ǳƪǊǳŏŜƴƧŜ ƛ ƳŜŚǳǎǇǊŀǘƴƛƳ !. ǘŀǾŀƴƛŎŀƳŀ 
ŘŜōƭƧƛƴŜ нл ŎƳΦ hōƧŜƪŀǘ ŏŜ ǎŜ ŦǳƴŘƛǊŀǘƛ ƴŀ !.πǘŜƳŜƭƧƴƻƧ Ǉƭƻőƛ ŘҐрл ŎƳΦ 
 ¦ ǎǳǘŜǊŜƴǳ ƻōƧŜƪǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴŀ ƧŜ ƴŜȊŀǾƛǎƴŀ ƎŀǊŀȌŀ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ǇǊŜƪƻ ŘǾƻǊƛǑƴƻƎ 
ǇǊƻƭŀȊŀ ƛ ǊŀƳǇŜ ƴŀƎƛōŀ мн҈Σ ǑƛǊƛƴŜ ƳƛƴΦ оƳΦ DŀǊŀȌŀ ǎŀ ǎǾƻƧƛƘ мм ƳŜǎǘŀ Ȋŀ ǇŀǊƪƛǊŀƴƧŜ ǎǇŀŘŀ ǳ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ϦƳŀƭŜ ƎŀǊŀȌŜϦ ǇǊŜƳŀ ϦtǊŀǾƛƭƴƛƪǳ ƻ ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ȊŀƘǘŜǾƛƳŀ Ȋŀ ȊŀǑǘƛǘǳ ƎŀǊŀȌŀ Ȋŀ 
ǇǳǘƴƛőƪŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƻŘ ǇƻȌŀǊŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻȊƛƧŀϦΦ tǊŜŘǾƛŚŜƴŀ ǎǾŜǘƭŀ Ǿƛǎƛƴŀ ƎŀǊŀȌŜ ƧŜ нслŎƳΦ 
±ŜǊǘƛƪŀƭƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƻōŜȊōŜŚŜƴŀ ƧŜ ǇǊŜƪƻ ƧŜŘƴƻƪǊŀƪƻƎ ǎǘŜǇŜƴƛǑǘŀ ƛƭƛ ǇǊŜƪƻ ǇǳǘƴƛőƪƻƎ 
ƭƛŦǘŀΦ tƻǊŜŘ ǇƻƳŜƴǳǘŜ ƎŀǊŀȌŜΣ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ǎǳǘŜǊŜƴŀ ƧŜ ǎƳŜǑǘŜƴ ƛ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊΣ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ  рƳо Ȋŀ 
ǇƻǘǊŜōŜ ǎƴŀōŘŜǾŀƴƧŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ƳǊŜȌŜΦ 
 ¦ ǎǳǘŜǊŜƴǳ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴŀ ƛ ǘǊŀŦƻǎǘŀƴƛŎŀΣ ŘƛƳŜƴȊƛƧŀ оΣмȄпΣурƳΦ tǊƻǎǘƻǊ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴ Ȋŀ 
ǘǊŀŦƻǎǘŀƴƛŎǳ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ƴŀ ǳƎƭǳ ƻōƧŜƪǘŀ ǎŀ ŘǾŀ ǎǇƻƭƧŀǑƴƧŀ ȊƛŘŀΣ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ŀǊƳƛǊŀƴƻƎ ōŜǘƻƴŀΣ 
ŘǊǳƎƛ ƻŘ ǘŜǊƳƻōƭƻƪŀΦ tǊŜŘǾƛŚŜƴŀ ǾǊŀǘŀ Ȋŀ ǇǊƛǎǘǳǇ ǎǳ ƳŜǘŀƭƴŀΣ ŜƭƻƪǎƛǊŀƴŀΣ ǎŀ ǊŜǑŜǘƪŀƳŀ Ȋŀ 
ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƧǳ ǳ ƎƻǊƴƧƻƧ ƛ ŘƻƴƧƻƧ Ȋƻƴƛ ƛ ƻǘǾŀǊŀƧǳ ǎŜ ǇǊŜƳŀ ǎǇƻƭƧŀΦ ¦ƴǳǘǊŀǑƴƧƛ ȊƛŘƻǾƛΣ ǇǊŜƳŀ ƎŀǊŀȌƛ 
ǎǳ ƻŘ ǘŜǊƳƻōƭƻƪŀ ŘŜōƭƧƛƴŜ ŘҐнрŎƳΦ tƭƻőŀ ƛȊƴŀŘ ǘǊŀŦƻǎǘŀƴƛŎŜ ƧŜ ƻŘ ŀǊƳƛǊŀƴƻƎ ōŜǘƻƴŀΣ 
ŘŜōƭƧƛƴŜ нлŎƳΦ ¦ƴǳǘŀǊ ǘǊŀŦƻǎǘŀƴƛŎŜ ƛȊƳŜŚǳ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Ȋŀ ǎƳŜǑǘŀƧ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ƴƛǎƪƻƎ ƴŀǇƻƴŀ ƛ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊŀ ƧŜ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴŀ ǇǊŜƎǊŀŘŀ ǾƛǎƛƴŜ нƳ ƛȊǊŀŚŜƴŀ ƻŘ ǘŜƎƭƧŜƴŜ ȌƛŎŜ ǎŀ ƻǘǾƻǊƛƳŀ рȄр 
ŎƳΦ  tǊŜƳŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƻƧ ǳƭƛŎƛ ǎǳ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴŜ ǇǾŎ ŎŜǾƛ Ȋŀ ǳǾƻŚŜƴƧŜ ƪŀōƭƻǾŀ ǳ ǘǊŀŦƻ ǎǘŀƴƛŎǳΦ 

¦ ŘŜƭǳ ŘǾƻǊƛǑǘŀ ǳ Řƴǳ ǇŀǊŎŜƭŜΣ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳ ƴƛǾƻǳ ǎǳǘŜǊŜƴŀΣ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƻ ƧŜ ǇŀǊƪƛǊŀƴƧŜ ƴŀ 
ƻōŜƭŜȌŜƴƛƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳŜǎǘƛƳŀ Ȋŀ ǳƪǳǇƴƻ т ǾƻȊƛƭŀΦ bŀ ǇŀǊŎŜƭƛ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏŜƴƻ ǇŀǊƪƛǊŀƴƧŜ Ȋŀ 
ǳƪǳǇƴƻ му ǾƻȊƛƭŀΦ ¦ ȊƎǊŀŘƛ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴƻ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ мннтƳн ƪƻǊƛǎƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǳ ǾƛŘǳ 
ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŀǇŀǊǘƳŀƴŀ ƛ ŘƻǊǳőƪƻǾŀƻƴƛŎŜΦ hǾƛƳ ǎǳ ǎŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛƭƛ ǳǎƭƻǾƛ Řŀ ǎŜ Ȋŀ ǎǾŀƪƛƘ тлƳн 
ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƻōŜȊōŜŘƛ ƧŜŘƴƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳŜǎǘƻΣ ǘŜ ǎŜ ƳƻȌŜ ȊŀƪƭƧǳőƛǘƛ Řŀ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴ 
ŘƻǾƻƭƧŀƴ ōǊƻƧ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳŜǎǘŀΦ ¢ŀƪƻŚŜΣ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻ  нп ǇƻǎƭƻǾƴŀ ŀǇŀǊǘƳŀƴŀΣ 
ǇǊŜƳŀ ϥǇǊŀǾƛƭƴƛƪǳ ƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ Ȋŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƧǳ ǳƎƻǎǘƛǘŜƭƧǎƪƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀϥΣ ōǊƻƧ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƳŜǎǘŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻōŜȊōŜŚŜƴ ǇǊŜƳŀ ōǊƻƧǳ ǎƳŜǑǘŀƧƴƛƘ ƧŜŘƛŎŀ ƧŜ ǳ ƻŘƴƻǎǳ мΥнΣ őƛƳŜ ƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧŜƴŀ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ ŀǇŀǊǘ ƘƻǘŜƭŀ ǎŀ рϝΦ 

tƻǎƭƻǾƴƻƳ ƻōƧŜƪǘǳ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ǎŜ ƛȊ ŘǾƻǊƛǑǘŀΣ ǎŀ ƧǳȌƴŜ ǎǘǊŀƴŜΦ !ǇŀǊǘƳŀƴƛƳŀ ƴŀ ǎǇǊŀǘƻǾƛƳŀ 
ǇǊƛǎǘǳǇŀ ǎŜ ǇǊŜƪƻ ƧŜŘƴƻƪǊŀƪƻƎ ǎǘŜǇŜƴƛǑǘŀ ƛ ƭƛŦǘŀΦ tǊŜŘǾƛŚŜƴŀ ǎǾŜǘƭŀ ǎǇǊŀǘƴŀ Ǿƛǎƛƴŀ ƴŀ ǎǾƛƳ 
ŜǘŀȌŀƳŀ ƧŜ нфлŎƳΦ 
 bŀ ǊŀǾƴƻƳ ƪǊƻǾǳ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴŀ ǘŜƘƴƛőƪŀ ŜǘŀȌŀ ǎŀ ǇǊŀǘŜŏƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀƳŀ Ȋŀ ǎƳŜǑǘŀƴƧŜ 
ƻǇǊŜƳŜ Ȋŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƪǊƻǾŀΣ ƘƛŘǊƻŎŜƭΣ w!/Y ƻǊƳŀƴƛ ƪŀƻ ƛ ƻǎǘŀǾŀ Ȋŀ ǎǇǊŜƳŀőƛŎǳΦ ¢ŀƪƻŚŜΣ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴŀ ƧŜ ƴŜǇǊƻƘƻŘƴŀ ǘŜǊŀǎŀ ǎŀ ōŀȊŜƴƻƳ ƻŘ осƳо ƪƻƧƛ ōƛ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘƛƻ ƪŀƻ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊ Ȋŀ 



                                                                  

ǇƻǘǊŜōŜ ǎƴŀōŘŜǾŀƴƧŀ ƘƛŘǊŀƴǘǎƪŜ ƳǊŜȌŜΦ ±ŜƴǘƛƭŀŎƛƧŀ ǎǘŜǇŜƴƛǑƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŀ ƧŜ ǇǊŜƪƻ 
ƻǘǾƻǊŀ ǎǾŜǘƭŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ җмƳн ƪƻƧƛ ǎŜ ǎŜǊǾƛǎƛǊŀ ǎŀ ǇƻŘŜǎǘŀ ǎǘŜǇŜƴƛǑǘŀ ǇƻǎƭŜŘƴƧŜ ŜǘŀȌŜΣ ƻǘǾƻǊŜƴ 
ǎǾŜ ǾǊŜƳŜ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƻŘǾƻŚŜƴƧŀ ŘƛƳŀ ƛ ǘƻǇƭƻǘŜΦ  
 .ǊƻƧ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŀǇŀǊǘƳŀƴŀ ƴŀ L ƛ LL ǎǇǊŀǘǳ ƧŜ тΣ ƴŀ ǇƻǾǳőŜƴƻƳ ǎǇǊŀǘǳ р ŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ 
ǇǊƛȊŜƳƭƧŀ ƧŜ ǇƻǊŜŘ ŘƻǊǳőƪƻǾŀƻƴƛŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴƻ р ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŀǇŀǊǘƳŀƴŀΦ ¦ƪǳǇŀƴ ōǊƻƧ 
ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŀǇŀǊǘƳŀƴŀ ƧŜ нпΦ 
 ¦ƴǳǘǊŀǑƴƧƛ ȊƛŘƻǾƛ ǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴƛ  ƪŀƻ ƭŀƪƛ ȊƛŘŀƴƛ ƻŘ ƻǇŜƪŀǊǎƪƛƘ ōƭƻƪƻǾŀ ƎŘŜ ǎŜ ǇƻǎŜōƴƻ 
ǾƻŘƛƭƻ Ǌŀőǳƴŀ ƻ ǘŜǊƳƛőƪƻƧ ƛ ȊǾǳőƴƻƧ ƛȊƻƭƻǾŀƴƻǎǘƛ ǎǾƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ƻƴƛƘ ƪŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ 
ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ƛƭƛ ƴŜƎǊŜƧŀƴƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ ǳƴǳǘŀǊ ƻōƧŜƪǘŀ ƎŘŜ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴ ȊƛŘ ŘŜōƭƧƛƴŜ нрŎƳΦ 
 ¦ƴǳǘǊŀǑƴƧƛ ȊƛŘŀƴƛ ȊƛŘƻǾƛ ƛ !. Ǉƭŀǘƴŀ ǎŜ ƳŀƭǘŜǊƛǑǳ  ǇǊƻŘǳȌƴƛƳ ƳŀƭǘŜǊƻƳΣ ƎƭŜǘǳƧǳ ƛ ōƻƧŜ 
ǇƻǎƴƛƳ ōƻƧŀƳŀΦ ½ƛŘƻǾƛ ǳ ǎŀƴƛǘŀǊƴƛƳ őǾƻǊƻǾƛƳŀ ǎŜ ƻōƭŀȌǳ Řƻ ǇƭŀŦƻƴŀ ƪŜǊŀƳƛőƪƛƳ ǇƭƻőƛŎŀƳŀΣ 
ŀ ǳ ƪǳƘƛƴƧŀƳŀ ƛ ƪǳƘƛƴƧǎƪƛƳ ƴƛǑŀƳŀ Řƻ ǾƛǎƛƴŜ мΣрл ƳΦ 
 
tƻŘƻǾƛ ǳ ǎƻōŀƳŀΣ ǳ ŀǇŀǊǘƳŀƴƛƳŀΣ ǎǳ ƻŘ ƭŀƳŜƭƛǊŀƴƻƎ ǇŀǊƪŜǘŀπ ¢ŀǊƪŜǘǘΣ Řƻƪ ǎǳ ǳ ƪǳƘƛƴƧŀƳŀΣ  
ǎŀƴƛǘŀǊƴƛƳ őǾƻǊƻǾƛƳŀ ƛ ƭƻŚŀƳŀ ƻŘ ƪŜǊŀƳƛőƪƛƘ ǇƭƻőƛŎŀ L ƪƭŀǎŜ ǇǊŜƳŀ ƛȊōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀΦ 
 YŜǊŀƳƛőƪŜ ǇƭƻőƛŎŜ ǎǳ ƛ ƴŀ ǎǘŜǇŜƴƛǑƴƛƳ ǇƻŘŜǎǘƛƳŀ ƛ ǎǘŜǇŜƴƛŎŀƳŀΦ ¦ƴǳǘǊŀǑƴƧŀ ǎǘƻƭŀǊƛƧŀ ƧŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŀ ŘǊǾŜƴŀΣ ǎŀ ŘǳǇƭƻ ǑǇŜǊƻǾŀƴƛƳ ƪǊƛƭƛƳŀ  ƛ ōƻƧŜƴŀΦ tǊŜŘǾƛŚŜƴŀ ƧŜ ǾŜǑǘŀőƪŀ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƧŀ 
Ȋŀ ǎǾŜ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŜ ƪƻƧŜ ƴŜƳŀƧǳ ǇǊƛǊƻŘƴǳ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƧǳΦ 

DǊŜƧŀƴƧŜ ƧŜ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƻ ǇǊŜƪƻ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ς ǘƻǇƭƻǘƴŜ ǇǳƳǇŜ ǾŀȊŘǳƘπ
ǾŀȊŘǳƘ ǎƳŜǑǘŜƴŜ ƴŀ ƪǊƻǾǳΦ 

 
±Φ Lb{¢![!/LW9 

tǊƻƧŜƪǘƴƻƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻƳ ƻōǊŀŘƛŏŜ ǎŜ Υ 
 IƛŘǊƻǘŜƘƴƛőƪŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƧŜ  π ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƧŜ ǾƻŘƻǾƻŘŀ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜΤ 
 LƴǎǘŀƭŀŎƛƧŜ ƧŀƪŜ ƛ ǎƭŀōŜ ǎǘǊǳƧŜ ΣǘŜƭŜŦƻƴŀΣ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘŜǊŦƻƴŀΣ ŀƴǘŜƴǎƪŀ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƧŀΣ ƪŀōƭƻǾǎƪŀ ǘŜƭŜǾƛȊƛƧŀΤ 
 LƴǎǘŀƭŀŎƛƧŜ ǎǘŀōƛƭƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ŘƻƧŀǾǳ ǇƻȌŀǊŀΤ 
 LƴǎǘŀƭŀŎƛƧŜ ƎǊƻƳƻōǊŀƴŀΤ 
 LƴǎǘŀƭŀŎƛƧŜ ƎǊŜƧŀƴƧŀ ǇǊŜƪƻ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ς ǘƻǇƭƻǘƴŀ ǇǳƳǇŀ 

ǾŀȊŘǳƘπǾŀȊŘǳƘΦ 
 

  hŘƎƻǾƻǊƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘΥ 
bƻǾƛ {ŀŘΣ 
ŀǾƎǳǎǘ нлнпΦ ƎƻŘ 
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